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Xulasa

Sigorta toskilatlarinda maliyys nazaratinin tokmillogdirilmasi maliyys sabitliyinin qorunmast,
risklorin effektiv idars olunmasi vo bazarin soffafliginin artirilmasi baximindan miithiim shamiyyot
kosb edir. Muasir dovrdo global maliyys bazarlarinda bas veran doyisikliklor vo artan qeyri-
musyyanliklor sigorta sektorunda nozarst mexanizmlarinin yenilonmosini zoruri edir. Maliyya
nozarastinin tokmillosdirilmasi ilk ndvbads risk asasli yanagsmanin totbiqgini, daxili audit sistemlarinin
guclandirilmasini va korporativ idaraetms prinsiplarinin tokmillosdirilmasini nazardos tutur. Bununla
yanagsi, ragomsal texnologiyalarin vo molumat analitikasi alatlorinin totbiqi nazarst proseslorinin
operativliyini vo daqigliyini artirir. Natico etibarilo, maliyys nozaratinin tokmillagdirilmasi sigorta
sektorunun dayaniqli inkisafini toamin etmoakls yanasi, investorlarin va sigortalilarin etimadini artirir
vo Umumilikda maliyya sisteminin sabitliyino musbot tasir gostorir.
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korporativ idarsetma.
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Giris

Maliyys hlqugunda "dovlot maliyya e dovlot maliyya nozaroti ndvlarinin,
nozarati" anlayisinin goxsayli toriflori mdvcud- sigorta tonzimlonmasinin subyektlorinin  vo
dur. ©On dogig vo ohatoli yanasmalardan biri obyektlorinin mioayyan edilmosi;
maliyya nozarastini dovlat, baladiyys, dovlot e hom daxili (sirkotdaxili) tonzimlo-
orqanlart vo toskilatlarinin, eloco do digor monin, hom do dovlot nozaratinin tomin
tosorrifat subyektlorinin maliyys planlasdir- edilmasi Uglin nozarat sahslarinin ayrilmasi.
masinin vaxtinda va dagiqliyini, muvafiq fond- Sigorta  faaliyyatine ddvlet maliyyo
lara daxilolmalarin konkret etibarliligini vo nazaratinin tokmillosdirilmasinin osas sahasi
tamligini, eloco do onlardan istifadonin diiz- vahid dévlat maliyys nazarsti konsepsiyasinin
gunliydnd vo kifayst qgodor effektivliyini gobul edilmosidir. Bu konsepsiya dévlot
yoxlamaq dcln ganuni olarag tenzimlanon maliyyo nozarotinin hoyata kecirilmosi iigiin
xususi faaliyystlori kimi mlayysn etmakdir. vahid metodoloji vo hiiquqi osaslar yaratmali,
Sigorta sektorunda dovlst maliyys nozaratinin nozarati hoyata keciron organlar sistemini vo
tokmillogdirilmasinin osas sahslori bunlardir onlarin garsiligh alage mexanizmini miisyyan
[7]: etmalidir.

esigorta bazarmin dovlet maliyys Sigorta taskilatlarinda maliyys naza-
nozarati Ug¢un metodoloji ¢orgivonin yaradil- rati sisteminin muasir vaziyyatinin giymat-
mas1 ki, bu da dovlat tonzimlonmasins tabe landirilmasi. Muasir diinyada muxtalif igtisa-
olan bitun subyektlara va sigorta subyektlorino di subyektlor galirliliyi artirmaq tigtin miixtalif
foaliyyotlori tigiin aydin mogsad vo vazifalor amoliyyatlar apararkon artan risklor sabobin-
miiayyan etmayo imkan veracok; don boylk itkiloro moaruz gala bilorlor. Bu

mogsadlo iqtisadi subyektlor tokco omlaklar
Ucln deyil, hom do bitiin amoaliyyatlar1 ti¢tin
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sigorta tadbirlorina ol atirlar. 2020-ci ildaki
pandemiya sobabindon mioyyan foaliyyat
novlori {iglin  sigortanin  rolu ohamiyyatli
doracada artmigdir. Sigorta sirkotlorinin say1
ilo bagh statistik molumatlar1 tohlil edorkon
son doqquz ildo azalma tendensiyasini
goririk. 2012-ci ilds sigorta xidmatlori gosts-
ron 436 toskilat geydiyyatdan kegmisdir. 2015-
ci ilo godar bu ragom artiq 360-a, 2018-ci ilda
297-ys, 2020-ci ildoa iso 243-5 gatmusdir [5].

Bir cox todgiqat¢i sigorta sirkatlorinin
sayimin azalmasini bu sahads ganunvericiliyin,
Xususan do osason rogabotin artirilmasina
yOnolmis sigortagilarin nizamnams kapitalinin
artirtlmasi ilo bagh qaydalarin Sortlosdirilmasi
ilo olagalondirir. Bu, gostarilon xidmatlorin
yaxsilagsmasini gostora bilor. Masalon, 2020-ci
ildo 195 milyondan ¢ox miqgavils baglanmisdir
ki, bu da avvalki illo migayisads 10% artim
demoakdir [2].

Sakil 1. Sigorta sirkatlorinin sayimnin dinamikasi.
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Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasi moalumatlari asasinda miollif
torafindan tortib edilmisdir.

Sokil 1-don goriindiiyti kimi, sigorta
sirkotlorinin sayinda todricon azalma miisahido
olunur. Bu azalma sigorta sektorundaki
struktur doyisikliklori, bazar istirak¢ilarin
optimallagdirilmasma yonolmis islahatlar vo
maliyyo sabitliyinin artirilmasi ilo
alagalondirils bilor.

Sigorta sirkotlorinin  biznes subyekt-
lorinin  foaliyyotindo foal istirakin1 sigorta
haqglariin vo Gdanislorinin hacmi subut eda
bilor. Sigorta haqq, sigorta sahibi torofindan
sigortagiya Ottiriilon risk G¢ln masuliyyatin
miqdarini oks etdirir. Qeyd etmok vacibdir ki,

sigorta haqlarinin hacmi hor il artir vo bu da
sigortaya tolobatin artdigini gostorir ki, bu da,
mutaxassislorin  fikrinca, osasen 0Olkada va
dinyada geyri-sabit iqtisadi soraitdo maliyya
omoliyyatlari ilo olagoedardir [8]. Hazirda miix-
tolif sigorta sirkotlori gox muxtolifdir. Asagida
yigilmis sigorta haqqna oSason regionda
sigorta xidmatlori géstoron on yaxsi 5 sirkot
verilmisdir. Sigorta sirkatlori xidmatlorina
g0Ors haqq alaraq sigorta xidmatlori gostarmayi
hodoflayirlor.  Sigorta  sirkati  torafindon
gostorilon butin xidmatlor birdafalik va ya
uzunmiddatli asasda togdim edils bilor.

Sakil 2. Regionda sigorta xidmotlori gostoran on yaxsi 5 sirkat.

e:f PASA Hayat Sigorta ASC | +——
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Manba: [1] asasinda tortib edilmisdir.
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Sokil 2-don gorindiyd kimi, regionda
foaliyyat gostoron on yaxsi sigorta sirkatlori
osason genis xidmot portfelina malik bazar
liderloridir. Bu, sigorta sektorunda yiiksok
konsentrasiyanin oldugunu vo bazarin aparici
oyuncular torafindon formalagdigini gostarir.

Maliyya monitoringi foaliyyati maliyya
sigorta nozarati orqanlarinin ¢iyinlarine distr.

goOstoron togkilatlarin maliyys monitoringini
aparir. Dovlat tonzimlonmasi sigorta toskilat-
larinin ~ xarici idaragiliyinds  fundamental
halgadir. Sigorta sirkatinin  foaliyyatinin
maliyyos aspektlorino goldikds, geyd etmok
lazimdir ki, onlar hom ilkin marhalada, hom do
sigorta sirkatinin butun foaliyyati orzinds
macburi auditlora maruz qalirlar [1].

Bu dovlst qurumlari sigorta xidmatlori
Cadval 1. Maliyys monitoringinin asas novlari.
Monitoring Daxili Xarici
[lkin QanunverICI||y|rr11$!;t;|tgrln9 uygunluga Minimum nizamnama kapitalinin dlgiisii
Cari Daxili nazarst vo audit sistemi Caf' ma}llyyg monitoring, sigorta
sirkatinin faaliyyatins nozarot

Manba: [2] asasinda tortib edilmisdir.

Codval 1-5 asason, maliyys monitoringi-
nin asas novlori daxili vo xarici nozarat mexa-
nizmloridir. Daxili monitoring sigorta toskilati
daxilindo idaroetmo vo audit sistemlorinin
effektivliyini tomin edir, xarici monitoring isa
tonzimlayici organlar torafindon ganuni tolab-
lora uygunlugunu yoxlamagi hadoflayir. Bu
yanagsma maliyys soffafliginin vo dayanig-
liginin tamin edilmasinds miihiim rol oynayir.

[lkin nozarat marhalasinds sigorta sirkoti
dcln - minimum  kapital toalobi  mdvcud
ganunvericiliyino uygun olaraq miioyyon
edilir. Moévcud maliyys tonzimlonmoasi sigorta
sirkatinin 6z Ohdaliklorini yerino yetirmoak
gabiliyyatinin giymatlondirilmasini shats edir.
Monitorinq sigorta sirkatinin  foaliyyatini
giymatlondirmok iglin milayyan bir masafadon
nozarot formasina aiddir. Sigorta sirkatlorinin
omaliyyatlar1 soffaf vo saxta sxemlordon azad
olduqda effektiv monitoring mumkanddir.

Risk  asash  maliyya  nozarati
mexanizmlarinin tatbigi va effektivliyinin
artirillmasi. Maliyyo nozaroti mexanizmlori
sigorta vo tokrarsigorta sirkotlorinin maliyyo
sabitliyini giymatlondirmok vo Ohdaliklorini
vaxtinda vo tam sokildo yerino yetirmok
gabiliyyatini tomin etmak Uglin tatbiq olunan
sistemlor vo prosedurlar toplusudur. Bu
mexanizmlor osason sirkatin  aktivlarinin
galacak sigorta d6danislarini vo digar maliyys
ohdaliklorini  6domak Gglin  kifayst olub-
olmadigint miioyyan etmoays xidmot edir.
Basqa sozls, maliyys nozaroti sistemi sigorta
sirkotlorinin maliyys strukturunun sabitliyini
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tohlil edir vo sigorta sahiblori qarsisinda
ohdaliklorini yerino yetirmok qabiliyyatini
giymatlondirir [6].

Bu sistemin asas moqsadi, xususon da
igtisadi bohranlar vo ya bazar doyiskonliyi
Kimi ¢atin dovrlords sigorta vo tokrarsigorta
sirkatlorinin - maliyys saglamligin1  tomin
etmokdir. Eyni zamanda, maliyys nozarati
mexanizmlori sigorta sahiblarinin hiqugla-
rinin qorunmasina, onlarin etibarinin artiril-
masina vo Umumi maliyys sistemindo sabit-
liyin tomin edilmasino xidmot edir. Sigorta
sirkatlori Gglin iflas vo ya maliyys ugursuzlugu
riskinin artmasi bu sahodo daha sort vo daha
effektiv tonzimlomo mexanizmlarinin tatbigini
Zoruri etmigdir.

Son illords sigorta zomanati fondlarinin
effektivliyi vo maliyyo adekvathigr ilo bagh
hiquqi cargivalor muxtalif 6lkalords yenidan
giymotlondirilmoys baslanmisdir. Xdisusilo,
Avropa Birliyinin - maliyys  adekvatlig:
qaydalar1 (Solvency II ¢argivasi) bu sahada
mihim beynalxalg model toskil edir. Bu
gaydalar daha doqig risk 6lgma vo kapital
toloblorinin risk saviyyasina uygun olaraq
tonzimlonmasi prinsipins asaslanir [3].

Bundan olavs, Beynolxalg Sigorta
Nozaratgilori Assosiasiyasi, Beynalxalq Miha-
sibat Ucotu Standartlar1 Surasi1 vo Beynalxalq
Aktuar Assosiasiyasi kimi togkilatlarin faaliy-
yati sigorta sektorunda risk asasli yanagsmanin
inkisafina ohomiyyatli dorocods tosir gostor-
migdir. Bu yanagma sirkatlori yalniz movcud
maliyys voziyyatlorina deyil, hom do potensial
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risklorino osaslanaraq gorarlar gobul etmays
togviq edir. Risk osasl iqtisadi model sigorta
sirkotlorino risklorini daha effektiv sokildo
6lgcmoaya va idara etmaya, elaca do kapitallarini
optimallagdirmaga imkan verir [4].

Sigorta riski mahiyyot etibarilo sigor-
talanmig 6hdsliklorin doyarinds manfi doyisik-
liklorin vo ya go6zlonilmaz itkilorin ehtimalini
ifado edir. Bu risk ¢ox vaxt geyri-kafi qiymaot-
londirma vo ya texniki ehtiyatlarin sohv

hesablanmasindan irali golir. Basqa s6zlo,
sigorta sirkoti golocok Odoniglari  daqiq
prognozlasdira vo ya risklari diizgin giymat-
londira bilmirss, maliyys balanst pozula bilor
vo Ohdaliklorin yerino yetirilmoasindo ¢atin-
liklor yarana bilor. Buna gors ds, sigorta riski
sirkotin Umumi maliyys sabitliyino birbasa
tosir edon osas risk ndvlarindon biri hesab
olunur.

Sakil 3. Avropa Birliyi sigorta sirkatinin izlogocayi risklar.

sektor (sistemli)

igtisadiyyat

(sistemli)

Manba: [8] asasinda tortib edilmisdir.

Sokil 3-don goriindilyii kimi, sigorta
sitkotlorinin ~ foaliyystindo  risklor  biznes
(mikro), sektor (mezzo) vo igtisadiyyat
(makro) saviyyalarinds qruplasdirilir. Bu risk-
lorin kompleks xarakter dagimasi onlarin idara
olunmasinda inteqrasiya olunmus yanagsmanin
totbigini zoruri edir vo maliyys nozarat mexa-
nizmlarinin tokmillagdirilmasini aktuallasdirir.

Kredit riski sigorta vo tokrarsigorta
sirkatlorinin qars1 toroflor qarsisinda maliyya
Ohdaliklorini yerino yetira bilmamasi ehtimali
ilo olagodardir. Bu risk emitentlorin, borc-
alanin vo digar qarsi toraflorin kredit gabiliy-
yatindaki dayisikliklordon irali galir. Qarsi
toraf Ghdoliklorini yerino yetirmodikds vo ya
maliyyo voziyysti pislosdikdo, bu, sigorta

sirkatinin  maliyya naticalorine monfi tasir
gostorir.  Kredit riski faiz doracalorindaki
doyisikliklor vo bazar konsentrasiyasi ilo do
daha da guclona bilor.

Sigorta sirkotinin maliyys adekvatligi
onun aktivleri vo Ohdoliklori arasindaki
balansin sabitliyini gostorir. Basqa s6zlo,
sirkotin kapitali ilo debitor-kredit balansi
arasindaki miisbot forq sirkotin potensial manfi
hadisaloro qarsi dayaniqlhigini gostorir. Maliy-
yo adekvatlig1 yiiksok olan sigorta sirkotlori
bazar dalgalanmalarina daha davamlidir vo
Ohdaliklorini daha etibarli sokilda yerina yetiro
bilirlor. Bu kontekstdo maliyys adekvatligi
sigorta sektorunda sabitliyin vo etibarin osas
gostoaricilarindan biri hesab olunur.

Sakil 4: Maliyys adekvatligi marjasi.

(Passivlor)
P

Istifads olunan 1

aktivler

(Aktivler)
“ytiksok
keyfiyyatds”

A
(Aktivler)
“yiiksok
keyfiyyatds”

v

Manba: [3] asasinda tortib edilmisdir.
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Sokil 4-do gostorildiyi kimi, maliyys
adekvathigr marjas1 yiiksok keyfiyyatli aktiv-
lorin 6hdaliklora nisbatina asasan qurulur va
sigorta sirkatinin maliyys sabitliyini xarak-
terizo edir. Bu gostaricinin optimal saviyyada
saxlanilmasi effektiv risklarin idara edilmasi
Vo sirkatin uzunmuddatli dayanigliginin tamin
edilmasi Uglin ¢ox vacibdir.

Sigorta sirkatinin maliyys Ohdaliklari
osason texniki ehtiyatlardan vo kapitaldan
ibarotdir. Texniki ehtiyatlar golocok sigorta
hadisalori tclin 6doanislori tomin etmak Gg¢iin
ayrilmig vosaitlori ohato edir vo sirkatin
risklora gars1 asas maliyys midafioasini toskil
edir. Digor torofdon, kapital sirkotin 0z
vosaitlorini, yani  soshmdarlar  torafindon
qoyulan resurslart vo toplanmig monfoati
birlogdirir vo maliyys sabitliyinin  osas
gOstaricisi kimi foaliyyat gostorir. Birlikds bu
iki komponent sigorta sirkatinin 6hdaliklarini
yerino yetirmok gabiliyystini misyyon edon
osas maliyya tomolini toskil edir. Aktivlor
baximindan on vacib maddalordon biri
investisiya portfelidir.  Sigorta  sirkotlori
topladiglar1 sigorta haqlarii mixtalif maliyys
alatlaring investisiya etmoklo golir aldo etmaya
caligirlar vo bu investisiyalar onlarin
uzunmuiddatli maliyys sabitliyinds mihdm rol
oynayir. Investisiya aktivlori osason dovlot
istigrazlarindan, korporativ qiymotli kagiz-
lardan, depozitlordon vo digor maliyys alot-
lorindan ibaratdir. Bu aktivlorin diizgln idara
edilmasi sirkatin likvidlik soviyyasino va
6doma qabiliyyatino birbasa tosir gostarir. Bu
marhalada ham aktivlarin, hom da 6hdaliklorin
idaro edilmasi xususilo vacibdir. Aktiv-passiv
idaroetmosi  (AKM) sigorta  sirkatlorinda
maliyyo sabitliyinin qorunmasinin  Sas
yanagmalarindan biridir. Magsod 6hdsliklorin
vaxtini vo miqdarin1 aktivlerin  galir vo
likvidlik xtsusiyyatlori ilo uygunlagdirmaqdir.
Bu balans diizgiin qurulmazsa, sirkat likvidlik
problemlori ilo izlogo vo 6hdoliklorini vaxtinda
yerina yetirmokda ¢atinlik ¢oka bilor. Natica
etibarilo, sigorta sirkotlorinde maliyys idaro-
etmosi yalniz galir oldo etmays deyil, ham do
risklori minimuma endirmays yo6nalmalidir.
Aktivlorin vo 6hdsliklorin balansli idars olun-
masi sirkotin dayanigqli foaliyyatini vo bazar
etibarliligini tomin edon osas amillordon
biridir.
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Natica

Belaliklo, belo bir naticaya golmok olar
ki, sigortaginin maliyyo sabitliyini artirmaq
ucln toklif olunan todbirlor onun zaror
nisbatini shamiyyatli doracads azaltmis, iddia-
larin vo amoliyyat xarclarinin saviyyasini agagi
salmigdir ki, bu da osason alinan sigorta
haglarinin haocminin artmasi ilo olagadardir.
Belaliklo, sigortaginin maliyya sabitliyini,
amoaliyyat samaraliliyini vo maliyys vaziyyos-
tini xarakterizo edon bir sira prognoz gostari-
cilarinin tohlilina asason, toklif olunan tadbir-
larin maliyys sabitliyinin yaxsilagdirilmasina
tosiri ilo bagli asagidaki naticalora galmok olar.

1. Sigorta sirkatinin maliyys sabitliyinin
tohlilinin  noticalorine asason, sigortaginin
maliyys vaziyyatinin yaxsilasdirilmasit {igiin
asagidaki todbirlor toklif edilmisdir: kapital
strukturunun  optimallagdirilmasi, maliyyo
aktivlorinin hocminin artirilmast vo alinan
miikafatlarin hocminin artirilmasi.

2. Umumilikds, toklif olunan todbirlor
sigorta sirkatinin maliyya vaziyyatina, xtisusan
do maliyys sabitliyina musbat tosir gostormis-
dir. Kapital strukturunun optimallasdirilmasi
todbirlori sayasinds sigorta sirkatinin maliyys

sabitliyi  vo Umumi maliyys vaziyyati
artmisdir.
3. Maliyya aktivlorinin  hacminin

artirllmasma yonolmis todbirlor sigortaginin
investisiya potensialina vo likvidliyino misbat
tosir gostormisdir.

4. Sigorta sirkatinin 6domo qabiliyyati,
golirlilik vo zoror nisbatlori do sigorta
haqglarinin artmasi ilo slagadar olaraq musbot
tendensiyalar gostarir.
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DIRECTIONS FOR IMPROVING FINANCIAL CONTROL IN INSURANCE
ORGANIZATIONS

Summary

Improving financial control in insurance organizations is of great importance in terms of
maintaining financial stability, effective risk management and increasing market transparency.
Changes and increasing uncertainties in global financial markets in modern times necessitate the
renewal of control mechanisms in the insurance sector. Improving financial control primarily involves
the application of a risk-based approach, strengthening internal audit systems and improving
corporate governance principles. At the same time, the application of digital technologies and data
analytics tools increases the efficiency and accuracy of control processes. As a result, improving
financial control not only ensures the sustainable development of the insurance sector, but also
increases the confidence of investors and policyholders and has a positive impact on the stability of
the financial system in general.

Keywords: financial supervision, insurance sector, risk management, digitalization, corporate
governance.

Acmap JdabBuH JIZKABAJIOBA
3anagHo-Kacnuiickuil yHUBEpCUTET, MaruCTPaHT

HAIIPABJIEHU S COBEPIIEHCTBOBAHUA ®PUHAHCOBOI'O KOHTPOJIA B
CTPAXOBbBIX OPTAHU3ALIIUAX

Pe3rome

CoBepliieHCTBOBaHME (PMHAHCOBOTO KOHTPOJISI B CTPaXOBBIX OPTraHU3AlMSIX HUMEET OOJbIIoe
3HaUeHUE IS MOAJepKaHusl (PUHAHCOBOW CTaOMIBHOCTH, Y()PEKTUBHOTO YIPABICHUS PUCKAMU U
IIOBBILIICHUA HpOSp&'—IHOCTI/I pLIHKa. I/ISMeHeHI/IH nu paCTymaﬂ HeOHpeJIeJ'IeHHOCTI) Ha MI/IpOBHX
(MHAHCOBBIX PBIHKAaX B COBPEMEHHYIO SMOXYy TpeOYIOT OOHOBIIEHUS MEXaHH3MOB KOHTpPOJS B
cTpaxoBoM cekTope. CoBepieHCTBOBaHNE (PMHAHCOBOTO KOHTPOJIS B MEPBYIO OYEpEh BKIIOYAET B
ce0s MPUMEHEHHUE PUCK-OPHUEHTUPOBAHHOTO TIOJX0/a, YKPEIJICHUE CUCTEM BHYTPEHHETO ayauTa U
COBEPILICHCTBOBAHUE IPUHIMIOB KOPHOPATHBHOIO yIpaBieHUs. B TO ke BpeMs IpUMEHEHHue
1IU(POBBIX TEXHOJOTHIA M MHCTPYMEHTOB aHAIM3a JaHHBIX MOBBIIIAET AP (HEKTUBHOCTh U TOYHOCTh
MPOIIECCOB KOHTpoyisi. B pesynbpTaTe coBepiieHCTBOBaHHME (DHMHAHCOBOTO KOHTPOJISI HE TOJIBKO
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o0ecrieyrBaeT yCTOMYNBOE pa3BUTHE CTPAXOBOTO CEKTOPA, HO ¥ TOBBIMIACT JIOBEPUE HHBECTOPOB U

CTpaxoBaTejei, a TaKKe OKa3bIBaeT IOJIOKUTEIBHOE BJIHMSHHE HA CTAOWIBHOCTH (DMHAHCOBOU
CHCTEMBI B IIEJIOM.
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